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Resultados de aprendizaje

* Conocimiento - el estudiante define los términos basicus
relacionados con la estrategia empresarial, el modelo de
negocio y la planificacion.

* Habilidades - sobre la base de los conocimientos
adquiridos, el estudiante puede utilizar su liderazgo,
creatividad, comunicacion, interaccién y resoluciéon de
problemas.

* Competencia social - La competencia social - proporciona la
conciencia basica del estudiante para entender, desarrollar
y aplicar estrategias empresariales en el desarrollo del

turismo para las zonas rurales a través del impacto de la
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Entender la estrategia empresarial



QUE DEBEN SABER LOS EMPRESARIOS SOBRE
LA GESTION DE UNA EMPRESA?

Emprender es pasar a la acciéon encontrando la idea de negocio para iniciar una empresa y

proporcionando las condiciones necesarias para poner en practica esta idea.

Se necesitan elementos fundamentales como el capital, la mano de obra y algunas infraestructuras para
hacer la empresa. La creacion de la obra es s6lo el comienzo de este trabajo.

Para que la empresa continle, hay que gestionar el dinero, los procesos empresariales y los recursos
humanos relacionados con esa empresa. Dirigir la creacion de la empresa no es lo mismo que mantenerla.
Ademas, el liderazgo no es suficiente para la sostenibilidad. En este caso se requieren habilidades de
gestion.

La gestidn es un concepto sobre codmo se alcanzan los objetivos. Por ello, la gestion puede definirse
como la suma de las actividades realizadas para alcanzar los objetivos utilizando eficazmente todos
los recursos de la empresa. La gestion es un proceso. Se sabe que este proceso se maneja
basicamente en cinco etapas como planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control.

@El/“v*




Estrategia y gestion estra@

Estrategia es la disposicidon del trabajo a realizar
sobre como dirigir el negocio a largo plazo.

La estrategia esboza hacia donde se quiere ir.

La gestion estratégica se utiliza en las empresas para determinar
la vision, la mision, los valores, las metas y los objetivos. La
gestion estratégica, tras determinar el propdsito de la creacion
de la empresa, busca preguntas sobre el "futuro” y las
respuestas a estas preguntas.

Buscar respuestas a las preguntas de qué hacer y como
hacerlo.

El dueno de esa empresa debe plantear la
estrategia.

Vea este video:
https://www.youtube.com/watch?v=iuYIGRnC7J8
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Crear una empresa
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: QUE PUEDE HACER?

Decida:

;Qué tipo de trabajo quiere hacer en
relacion con el turismo rural?

0

;. Como desarrollar un negocio
continuo en su zona?




Ejercicio 1: Puedo convertirme
en emprenedor?

Por favor responda Si o NO

El ejercicio te ayudara a entender en qué area
tienes la habilidad requerida. Si crees que no
puedes responder a alguna de las preguntas
O quieres poner a prueba tu respuesta, pide a

un amigo/familiar que responda a la misma
pregunta.

Compruebe el formulario: ;Puedo convertirme en
emprendedor?




Exercise 2:;Qué tipo de negocio y coOmo cre
hara?

1 ;Esta pensando en crear una empresa agricola?

2 ;Esta pensando en crear una empresa de
importacion/exportacion? Si/No

3 ;Piensa crear una empresa de venta al por menor? Si/ No
4 ;Piensa crear una empresa de venta al por mayor? Si /No
5 Si/No;Esta pensando en iniciar un negocio en el sector de
los servicios? Yes/No

6 Si/No¢Esta pensando en iniciar un negocio en la industria
del turismo?

7 Otros (explique) Si/No




\V 50

Preguntas para elegir una idea Preguntas para elegir una idea

?
d;que habll.ldades tengp : *;Puedo adaptar mis habilidades actuales a mi
*;Qué tipo de bienes y servicios se idea de negocio?
necesitan en e| mercado? * ;Puedo ver las posibilidades que ofrece la produccion

*¢QUé tipo de bienes y servicios natural o los nutrientes organicos?

. o 5 * ¢Puedo ver una idea existente desde otra perspectiva?
necesitan las companias locales: * ;Puedo convertir mi aficion en una idea de negocio?

>I<¢'Puedo comprar un negocio existente?
Consulte mas preguntas en el material adicional
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CREAR UNA ESTRATEGIA
DE NEGOCIO

Una estrategia empresarial es una poderosa
herramienta que le ayuda a alcanzar sus
objetivos empresariales definiendo los métodos
y tacticas que debe aplicar en su empresa. La
estrategia empresarial también orienta muchas
de sus decisiones corporativas, como la
contratacion de nuevos empleados.




CREAR UNA ESTRATEGIA DE
NEGOCIO

Crear una estrategia empresarial que se
ajuste a la vision que tienes de tu
empresa o negocio no es facil.
Requiere tiempo y desarrollo.
Definitivamente, debes evaluar tu
propia situacion y los detalles del
trabajo que vas a realizar.
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Creacion de la estrategia empresarial

Debe preparar una estrategia empresarial para
determinar el punto de partida principal de su
negocio y seguir adelante.

Por lo tanto, después de que surja la idea de
negocio, es necesario realizar la idea de negocio con
el tema de cdmo puede continuar este negocio de
acuerdo a su propia situacion.

Por lo tanto, debe determinar qué elementos como
el capital, la informacion, las personas, el equipo y
los edificios estan en su poder.

Asi, puede pasar a la fase de decidir cobmo sera su
modelo de negocio.
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Seleccionar el modelo de negocio
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Modelo de negocig

El modelo de negocio es la definicidon conceptual de
la actividad empresarial. describe cdémo una
organizacion crea, entrega y capta valor. El proceso
de creacion y cambio de un modelo de negocio,
también llamado innovacion del modelo de negocio,
forma parte de la gestidn estratégica.

Vea este video:

Modelo de negocio
https://www.youtube.com/watch?v=IPOcUBWTgpY




Socios principales Actividades principales

¢ Quiénes son sus
principales socios?

¢ Quiénes son sus
principales
proveedores?

¢ Qué importantes
recursos estamos
adquiriendo por parte
de nuestros
principales socios?

¢, Cuales son las
actividades mas
importantes que
llevan a cabo

nuestros socios?

+ ¢ Qué actividades
importantes requieren
nuestras propuestas'de
valor?

+ ¢ Nuestros canales de
distribucion?

« ¢ Las relaciones con el
cliente?

- ¢Las fuentes de ingresos?

Recursos principales

* ¢, Qué recursos
importantes requiefen
nuestras propuestas de
valor?

* ¢ Nuestros canales de
distribuciéon?

* ¢ Las relaciones con el
cliente?

- ¢ Las fuentes de
ingresos?

Estructura de los costes

+ ¢ Cuales son los costes mas importantes caracteristicos de .

nuestro modelo de empresa?
+ ¢ Qué importantes recursos son los mas caros?

+ ¢ Qué actividades importantes son las mas costosas?

Se puede descargar este archivo en formato Excel en:
http://strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
Disenado por Alexander Osterwalder

Esquema del Modelo de Empresa

Propuestas de valor

¢ Qué valor
ofrecemos a
nuestros clientes?

¢ Qué problemas de
nuestros clientes
tratamos de
resolver?

¢ Qué paquetes de
productos y servicios
ofrecemos a cada
segmento de
clientes?

¢, Qué necesidades
de los clientes
cubrimos?

Relaciones con los
clientes

Grupos de clientes

« ¢Para quién estamos
creando valor?
¢ Quiénes son
nuestros clientes
mas importantes?

+ ¢ Qué tipo de relacién espera
cada segmento de clientes
que establezcamos y
mantengamos con ellos?

+ ¢ Cuales hemos establecido?

+ ¢,Coémo se integran dentro
del resto de nuestro modelo
de negocio?

* ¢Son muy costosas?

Canales

* ¢ A través de qué canales
quieren ser contactados
nuestros clientes?

+ ¢, Cémo les contactamos
ahora?

+ ¢, Como se integran
nuestros canales?

+ ¢ Cuales funcionan mejor?

+ ¢ Cuadles son los mas
rentables?

Fuentes de ingresos

¢, Cual es el valor por el que estarian realmente dispuestos a

pagar nuestros clientes?
+ ¢ Cbmo pagan actualmente?
« ¢ Cuanto preferirian pagar?

+ ¢ En qué medida contribuye cada fuente de ingresos a los
ingresos totales?


http://strategyzer.com/canvas/business-model-canvas

Las razones mas comunes del fracaso de las
pequenas empresas

* Financiacion con dinero de capital

e Infraestructura y modelo de negocio
erroneos

e Gestion inadecuada
* Gestion deficiente

Vea este video:

Mark Cuban - Por qué la mayoria de |la gente
fracasa en los negocios
https://www.youtube.com/watch?v=jffygZRIcHc
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‘ - Diferenciacié
Estrategias empresariales flerenclacion

La estrategia empresarial Commodificacién =
determina como quiere hacer E
su negocio y se centra en cOémo
hacerlo de forma diferente a

sus competidores u otras Estrategia de competitividad de Estrategias
: empresarial
empresas. Se puede considerar éb e tans

como un plan maestro sobre
como hacer su negocio.

Estrategia de alcance

Vea este video:

https://www.youtube.com/watc
h ?V= Oy H W U p 8 7 X CI Estrategia de enfoque/nicho de mercado B ——————————

Puede encontrar informacion detallada en el material adicional
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