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Apoyo al desarrollo deestrategias temáticas deturismo rural

Enfoque en las PYMEs de turismo ruralen Europa

Módulo 3 Estrategia empresarial deturismo rural
Curso de Formación(Estrategia de Turismo Rural deAlta Calidad)Cómo desarrollar unaHQRTS de éxito
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En este módulo
Se explicarán las condicionesnecesarias para crear una buenaestrategia empresarial para suempresa de acuerdo con la visiónque tiene y los componentes de suestrategia empresarial. Tambiénexperimentará los componentesde la estrategia empresarial yejemplos de estrategiaempresarial.
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• Conocimiento - el estudiante define los términos básicos
relacionados con la estrategia empresarial, el modelo de
negocio y la planificación.

• Habilidades - sobre la base de los conocimientos
adquiridos, el estudiante puede utilizar su liderazgo,
creatividad, comunicación, interacción y resolución de
problemas.

• Competencia social - La competencia social - proporciona la
conciencia básica del estudiante para entender, desarrollar
y aplicar estrategias empresariales en el desarrollo del
turismo para las zonas rurales a través del impacto de la
enseñanza.

Resultados de aprendizaje
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01
Entender la estrategia empresarial
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Emprender es pasar a la acción encontrando la idea de negocio para iniciar una empresa yproporcionando las condiciones necesarias para poner en práctica esta idea.Se necesitan elementos fundamentales como el capital, la mano de obra y algunas infraestructuras parahacer la empresa. La creación de la obra es sólo el comienzo de este trabajo.Para que la empresa continúe, hay que gestionar el dinero, los procesos empresariales y los recursoshumanos relacionados con esa empresa. Dirigir la creación de la empresa no es lo mismo que mantenerla.Además, el liderazgo no es suficiente para la sostenibilidad. En este caso se requieren habilidades degestión.La gestión es un concepto sobre cómo se alcanzan los objetivos. Por ello, la gestión puede definirsecomo la suma de las actividades realizadas para alcanzar los objetivos utilizando eficazmente todoslos recursos de la empresa. La gestión es un proceso. Se sabe que este proceso se manejabásicamente en cinco etapas como planificación, organización, dirección, coordinación y control.

QUÉ DEBEN SABER LOS EMPRESARIOS SOBRELA GESTIÓN DE UNA EMPRESA?
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Estrategia es la disposición del trabajo a realizarsobre cómo dirigir el negocio a largo plazo.
La estrategia esboza hacia dónde se quiere ir.
La gestión estratégica se utiliza en las empresas para determinarla visión, la misión, los valores, las metas y los objetivos. Lagestión estratégica, tras determinar el propósito de la creaciónde la empresa, busca preguntas sobre el "futuro" y lasrespuestas a estas preguntas.
Buscar respuestas a las preguntas de qué hacer y cómohacerlo.
El dueño de esa empresa debe plantear laestrategia.

Vea este vídeo:https://www.youtube.com/watch?v=iuYlGRnC7J8

Estrategia y gestión estratégica
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02
Crear una empresa
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Decida:¿Qué tipo de trabajo quiere hacer enrelación con el turismo rural?o¿Cómo desarrollar un negociocontinuo en su zona?

¿QUÉ PUEDE HACER?
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Por favor responda SÍ o NO
El ejercicio te ayudará a entender en qué áreatienes la habilidad requerida. Si crees que nopuedes responder a alguna de las preguntaso quieres poner a prueba tu respuesta, pide aun amigo/familiar que responda a la mismapregunta.
Compruebe el formulario: ¿Puedo convertirme enemprendedor?

Ejercicio 1: Puedo convertirmeen emprenedor?
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1 ¿Está pensando en crear una empresa agrícola?2 ¿Está pensando en crear una empresa deimportación/exportación? Sí/No3 ¿Piensa crear una empresa de venta al por menor? Sí/ No4 ¿Piensa crear una empresa de venta al por mayor? Sí /No5 Sí/No¿Está pensando en iniciar un negocio en el sector delos servicios? Yes/No6 Sí/No¿Está pensando en iniciar un negocio en la industriadel turismo?7 Otros (explique) Sí/No

Exercise 2:Exercise 2:¿Qué tipo de negocio y cómo cree que lohará?
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*¿Qué habilidades tengo ?*¿Qué tipo de bienes y servicios senecesitan en el mercado?*¿Qué tipo de bienes y serviciosnecesitan las compañías locales?
Consulte más preguntas en el material adicional

Preguntas para elegir una idea
?*¿Puedo adaptar mis habilidades actuales a miidea de negocio?*¿Puedo ver las posibilidades que ofrece la producciónnatural o los nutrientes orgánicos?*¿Puedo ver una idea existente desde otra perspectiva?*¿Puedo convertir mi afición en una idea de negocio?*¿Puedo comprar un negocio existente?

Preguntas para elegir una idea
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Una estrategia empresarial es una poderosaherramienta que le ayuda a alcanzar susobjetivos empresariales definiendo los métodosy tácticas que debe aplicar en su empresa. Laestrategia empresarial también orienta muchasde sus decisiones corporativas, como lacontratación de nuevos empleados.

CREAR UNA ESTRATEGIADE NEGOCIO
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CREAR UNA ESTRATEGIA DENEGOCIO

Crear una estrategia empresarial que seajuste a la visión que tienes de tuempresa o negocio no es fácil.Requiere tiempo y desarrollo.Definitivamente, debes evaluar tupropia situación y los detalles deltrabajo que vas a realizar.
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Creación de la estrategia empresarial
• Debe preparar una estrategia empresarial paradeterminar el punto de partida principal de sunegocio y seguir adelante.• Por lo tanto, después de que surja la idea denegocio, es necesario realizar la idea de negocio conel tema de cómo puede continuar este negocio deacuerdo a su propia situación.• Por lo tanto, debe determinar qué elementos comoel capital, la información, las personas, el equipo ylos edificios están en su poder.• Así, puede pasar a la fase de decidir cómo será sumodelo de negocio.
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03
Seleccionar el modelo de negocio
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El modelo de negocio es la definición conceptual dela actividad empresarial. describe cómo unaorganización crea, entrega y capta valor. El procesode creación y cambio de un modelo de negocio,también llamado innovación del modelo de negocio,forma parte de la gestión estratégica.
Vea este vídeo:
Modelo de negociohttps://www.youtube.com/watch?v=IP0cUBWTgpY

Modelo de negocio
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Esquema del Modelo de Empresa

Estructura de los costes Fuentes de ingresos

Canales

Grupos de clientesRelaciones con losclientesPropuestas de valor

Recursos principales

Actividades principalesSocios principales

Se puede descargar este archivo en formato Excel en:http://strategyzer.com/canvas/business-model-canvasDiseñado por Alexander Osterwalder

• ¿Quiénes son susprincipales socios?
• ¿Quiénes son susprincipalesproveedores?
• ¿Qué importantesrecursos estamosadquiriendo por partede nuestrosprincipales socios?
• ¿Cuáles son lasactividades másimportantes quellevan a cabonuestros socios?

• ¿Qué actividadesimportantes requierennuestras propuestas devalor?
• ¿Nuestros canales dedistribución?
• ¿Las relaciones con elcliente?
• ¿Las fuentes de ingresos?

• ¿Qué recursosimportantes requierennuestras propuestas devalor?
• ¿Nuestros canales dedistribución?
• ¿Las relaciones con elcliente?
• ¿Las fuentes deingresos?

• ¿Cuáles son los costes más importantes característicos denuestro modelo de empresa?
• ¿Qué importantes recursos son los más caros?
• ¿Qué actividades importantes son las más costosas?

• ¿Cuál es el valor por el que estarían realmente dispuestos apagar nuestros clientes?
• ¿Cómo pagan actualmente?
• ¿Cuánto preferirían pagar?
• ¿En qué medida contribuye cada fuente de ingresos a losingresos totales?

• ¿Qué valorofrecemos anuestros clientes?
• ¿Qué problemas denuestros clientestratamos deresolver?
• ¿Qué paquetes deproductos y serviciosofrecemos a cadasegmento declientes?
• ¿Qué necesidadesde los clientescubrimos?

• ¿Qué tipo de relación esperacada segmento de clientesque establezcamos ymantengamos con ellos?• ¿Cuáles hemos establecido?• ¿Cómo se integran dentrodel resto de nuestro modelode negocio?• ¿Son muy costosas?

• ¿A través de qué canalesquieren ser contactadosnuestros clientes?• ¿Cómo les contactamosahora?• ¿Cómo se integrannuestros canales?• ¿Cuáles funcionan mejor?• ¿Cuáles son los másrentables?

• ¿Para quién estamoscreando valor?¿Quiénes sonnuestros clientesmás importantes?

http://strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
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• Financiación con dinero de capital
• Infraestructura y modelo de negocioerróneos
• Gestión inadecuada
• Gestión deficiente

Las razones más comunes del fracaso de laspequeñas empresas

Vea este vídeo:Mark Cuban - Por qué la mayoría de la gentefracasa en los negocioshttps://www.youtube.com/watch?v=jffyqZRIcHc
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04
Estrategias empresariales



La estrategia empresarialdetermina cómo quiere hacersu negocio y se centra en cómohacerlo de forma diferente asus competidores u otrasempresas. Se puede considerarcomo un plan maestro sobrecómo hacer su negocio.
Vea este vídeo:https://www.youtube.com/watch?v=0yHwUp87xcI

Estrategias empresariales

Estrategia de competitividad decostes

Diferenciación

Estrategia de enfoque/nicho de mercado

Estrategia de alcance

Commodificación

Estrategiasempresariales básicas

Puede encontrar información detallada en el material adicional
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https://www.facebook.com/escape2project

www.escape2project.org

A continuaciónMódulo 4 Estimular lademanda

Módulo 3 Completo
¡Bien Hecho!

Socios delproyecto
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Recursos AdicionalesAdditionalReadingand Guides

01 https://neoschronos.com/assets/business-model-canvas.xls
Getting started: your first business model CANVAS https://bit.ly/3fjt2eC
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-6661/2017/1450-66611702065c.pdf
The Potential for Rural Development in Turkey https://bit.ly/3FugjAq
A plan is not a strategy https://www.youtube.com/watch?v=iuYlGRnC7J8
Business Model https://www.youtube.com/watch?v=IP0cUBWTgpY
Strategy example https://www.youtube.com/watch?v=0yHwUp87xcI
https://www.cleanpng.com/png-travel-website-business-model-canvas-travel-agent-4914891/
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