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| INTRODUCERE 
 

 

În această secțiune veți găsi materiale de curs suplimentare pentru modulul 3 Strategia de afaceri rurale. Acest material 

a fost pregătit de K_GEM și are un conținut general. Parcurgând aceste materiale, veți putea să construiți o strategie 

de afaceri adecvată. Aceste materiale au fost pregătite în funcție de secțiunile de conținut. Vă dorim success! 

 

 

 

| K-GEM 
 

Cine suntem 

 

K-GEM este o organizație neguvernamentală care se concentrează asupra femeilor și tinerilor din diferite medii sociale, 
educaționale și culturale în domeniul societății civile. A fost înființată în 2008 în Ankara. În 2013, a fost acreditată de către 
Agenția Națională Turcă ca organizație de trimitere și coordonare a Serviciului European de Voluntariat. Principalul său 
domeniu de activitate include cursuri de formare bazate pe proiecte, seminarii, vizite de studiu, schimburi culturale și 
activități de proiect menite să asigure dezvoltarea personală a publicului țintă. Încă de la înființare, a participat activ la 
proiecte și activități sociale. Pe lângă numeroasele proiecte de tineret, a implementat proiecte axate pe soluții de mediu și 
de dezvoltare rurală. 
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“Esența strategiei constă în a alege ce să nu faci.” 
-Michael Porter- 

 

În această secțiune, puteți găsi materiale și întrebări suplimentare pe această temă privind înțelegerea strategiei de 

afaceri. 

 

| Înțelegerea strategiei de afaceri 
 
 
CE TREBUIE SĂ ȘTIE ANTREPRENORII DESPRE GESTIONAREA UNEI AFACERI? 
Antreprenoriatul înseamnă să acționezi pentru a începe o afacere prin identificarea ideii de afaceri și asigurarea condițiilor 
necesare pentru a pune în practică această idee. 
Elementele de bază, cum ar fi capitalul, forța de muncă și unele infrastructuri, sunt necesare pentru a desfășura o afacere. 
Crearea activității este doar începutul acestui demers. 
Pentru ca afacerea să continue, trebuie gestionați banii, procesele de afaceri și resursele umane ale respectivei afaceri. 
Gestionarea procesului de creare a afacerii nu este același lucru cu menținerea afacerii. De asemenea, conducerea nu este 
suficientă pentru sustenabilitate. În acest caz, sunt necesare abilități de management. 
Managementul este un concept despre modul în care sunt atinse obiectivele. În consecință, managementul poate fi 
definit ca fiind suma activităților desfășurate pentru atingerea obiectivelor prin utilizarea eficientă a tuturor resurselor din 
întreprindere. Managementul este un proces. Este cunoscut faptul că acest proces este gestionat, în principiu, în cinci 
etape: planificare, organizare, administrare, coordonare și control. 

 

Strategie și management strategic 
Strategia reprezintă organizarea activității care urmează să fie realizată în ceea ce privește modul de gestionare a unei 
afaceri pe termen lung. 
Strategia subliniază direcția în care doriți să avansați. 
Întrebările sunt aici (Dess Mc Namara & Eisner; 2016); 
Cum ar trebui să concurăm pentru a crea un avantaj competitiv pe piață? 
Managerii trebuie să decidă dacă afacerea ar trebui să se poziționeze ca producător cu costuri reduse sau să dezvolte 
produse și servicii care sunt unice și care îi permit să aplice prețuri ridicate. Sau ar trebui să facă o combinație între cele 
două? 
Cum putem crea avantaje competitive pe piață care să fie unice, valoroase și greu de imitat sau substituit de către 
concurenți? 
Managerii ar trebui să facă ca aceste avantaje să fie mai degrabă durabile decât temporare. 
 
Managementul strategic este utilizat în determinarea viziunii, misiunii, valorilor, obiectivelor și țintelor în cadrul 
companiilor. Managementul strategic, după ce a determinat scopul înființării companiei, constă în a pune întrebări despre 
"viitor" și în a căuta răspunsuri la aceste întrebări. 
Să caute răspunsuri la întrebările ce trebuie să facă și cum să facă. 
Antreprenorul afacerii trebuie să-și prezinte strategia. 
 
Vizionați acest material video: 
https://www.youtube.com/watch?v=iuYlGRnC7J8 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=iuYlGRnC7J8
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Potrivit autorilor Dess Mc Namara & Eisner (2016, p.60), managementul strategic implică trei procese permanente: 
analiza, deciziile și acțiunile. Managementul strategic se ocupă de analiza obiectivelor strategice (viziune, misiune și 
obiective strategice), împreună cu analiza mediului intern și extern al organizației. Apoi, fondatorii/antreprenorii 
trebuie să ia decizii strategice. Aceste decizii vizează, în general, două întrebări fundamentale: În ce industrii ar 
trebui să concurăm? Cum ar trebui să concurăm în aceste sectoare? Aceste întrebări implică adesea activitățile 
locale și internaționale ale unei organizații. În cele din urmă, se stabilesc acțiunile care trebuie întreprinse. Deciziile 
funcționează atunci când se acționează în consecință. Companiile ar trebui să întreprindă acțiunile necesare pentru 
a-și pune în aplicare strategiile. Totul depinde de liderii care alocă resursele necesare și gestionează organizația cu 
strategii realiste.  
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“Esența strategiei constă în a alege ce să nu faci.”  
-Michael Porter- 
 
În această secțiune, puteți găsi materiale suplimentare, întrebări și exerciții pe tema creării unei afaceri. 

 
| CE PUTEȚI FACE? 
Trebuie să decideți ce fel de activitate doriți să desfășurați în turismul rural sau cum să dezvoltați o afacere 
în curs de desfășurare în zona dumneavoastră. 

 

Formular: Pot să devin antreprenor? 

 

POT DEVENI ANTREPRENOR? 

Întrebarea 
nr. Întrebări Da Nu 

1 
Starea de sănătate fizică și vârsta dumneavoastră sunt adecvate pentru proiectul pe 
care îl propuneți?     

2 Puteți face față stresului și solicitărilor legate de gestionarea unei afaceri?     

3 Vi se pare dificil să coordonați oamenii?     

4 Sunteți pregătiți să vă asumați riscurile prevăzute?     

5 Vă puteți descurca cu responsabilitatea de a conduce o afacere?     

6 Puteți lucra singur pentru perioade lungi de timp?     

7 Acceptați scăderea nivelului de venit?     

8 Veți lucra fără o siguranță financiară normală?     

9 Veți putea să lucrați ore îndelungate pentru propria companie?     

10 Știți ce efect va avea acest lucru asupra familiei dumneavoastră?     

11 Vă sprijină familia ideea de a vă înființa propria afacere?     

12 Sunteți suficient de încrezător pentru a accepta refuzul din partea clienților?     

13 Cunoașteți suficient de bine afacerea pe care vă gândiți să o lansați?     

14 V-ați definit cu acuratețe obiectivele pentru a începe această activitate?     

15 Credeți că această activitate vă va schimba personalitatea?     

16 Vă gândiți să delegați autoritatea altor persoane din compania dumneavoastră?     

17 
Ați discutat acest proiect cu un prieten/rudă în care aveți mare încredere     

18 Puteți stabili relații bune cu oamenii?     

19 Puteți da dovadă de o atitudine asertivă atunci când este necesar?     

20 Sunteți capabil să vă recunoașteți greșelile și să învățați din ele?     

21 Veți fi capabil să vă asumați responsabilitatea de a conduce propria afacere?     

Indicație importantă: 

Exercițiul de mai sus vă va ajuta să înțelegeți în ce domeniu aveți competențele necesare. Dacă credeți că 

nu puteți răspunde la vreo întrebare sau dacă doriți să vă testați răspunsul, cereți unui prieten/unei rude să 

răspundă la aceeași întrebare. Apoi, obțineți informații despre această problemă. 
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Exercițiul 2 

Realizați exercițiul 2 de mai jos. Încercați să vă înțelegeți capacitățile și abilitățile. 

 

20 DE EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTILE ÎN ALEGEREA UNEI IDEI DE AFACERI 
(https://bit.ly/3UF2hAD ) 

 

1. Ce competențe am? 

2. Pot să-mi adaptez competențele existente la ideea mea de afaceri? 

3. Pot să îmi transform hobby-ul într-o idee de afaceri? 

4. Ce fel de persoană sunt? 

5. Pot să lucrez de acasă? 

6. Ce fel de bunuri și servicii sunt necesare pe piață? 

7. De ce fel de bunuri și servicii au nevoie companiile locale? 

8. Colegii/prietenii mei de încredere au vreo idee despre cum să conducă o afacere? 

9. Există oportunități de angajare în regiunea mea (geografie) care mă interesează? 

10. Pot să transfer o idee dezvoltată în mediul academic în mediul de afaceri? 

11. Ce importă instituțiile și organizațiile mari? 

12. Există un potențial de substituire a bunurilor importate în regiune? 

13. Pot vinde produse fabricate de alții? 

14. Pot genera idei noi? 

15. Pot să privesc o idee existentă dintr-o altă perspectivă? 

16. Pot să iau ca exemplu o idee a altcuiva? 

17. Pot să urmăresc noile idei și evoluții în mass-media? 

18. Pot să văd posibilitățile oferite de producția naturală sau de produsele organice? 

19. Oferă restructurările corporative noi oportunități de afaceri? 

20. Pot să cumpăr o afacere existentă? 

 

Lectură suplimentară https://hbr.org/1996/11/the-questions-every-entrepreneur-must-answer  

  

https://bit.ly/3UF2hAD
https://hbr.org/1996/11/the-questions-every-entrepreneur-must-answer
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"Viziunea fără execuție este o halucinație." - 
Thomas Edison, co-fondator al General Electric 
 

În această secțiune, puteți găsi materiale și întrebări suplimentare pe tema creării unei strategii de afaceri. 

 

CREAREA UNEI STRATEGII DE AFACERI 
 

Strategia de afaceri 

 

O strategie de afaceri este un instrument eficient care vă ajută să vă atingeți obiectivele de afaceri prin definirea 
metodelor și tacticilor pe care ar trebui să le implementați în cadrul companiei dumneavoastră. Strategia de afaceri 
ghidează, de asemenea, multe dintre deciziile dumneavoastră corporative, cum ar fi angajarea de personal nou. 
 

Antreprenorii trebuie să fie conștienți de faptul că practicile, procesele și tehnicile de management strategic pot fi 
benefice pentru creșterea companiei. Pentru a permite firmelor lor să crească, antreprenorii ar trebui să ia în 
considerare, printre tehnicile de analiză strategică, formularea exactă a strategiei, concentrându-se asupra creșterii, 
profitului și pieței, acordând o atenție deosebită analizei pieței și concurenței și formulării exacte a strategiilor de 
afaceri generice (Kutllovci, Shala, Troni; https://bit.ly/3DVoHIb ) 
Crearea unei strategii de afaceri care să se potrivească viziunii pe care o aveți pentru compania sau afacerea 
dumneavoastră nu este ușoară. Este nevoie de timp și de dezvoltare. Ar trebui să vă evaluați cu siguranță propria situație 
și detaliile activității pe care o veți desfășura. 

De ce este importantă o strategie de afaceri? https://www.indeed.com/career-
advice/career-development/business-strategy-examples  

Există mai multe motive pentru care o strategie de afaceri este importantă pentru organizații, 

printre care: 

 Planificare: O strategie de afaceri vă ajută să identificați pașii cheie care trebuie urmați pentru a vă atinge 
obiectivele de afaceri. 

 Strengths and weaknesses: Procesul de creare a unei strategii de afaceri vă permite să identificați și să 
evaluați punctele forte și punctele slabe ale companiei dumneavoastră, astfel încât să puteți crea o strategie 
care să vă optimizeze punctele forte și să compenseze sau să elimine punctele slabe. 

 Eficiență: O strategie de afaceri vă permite să alocați în mod eficient resursele pentru activitățile 
dumneavoastră de afaceri, ceea ce face automat să fiți mai eficient. De asemenea, vă ajută să planificați din 
timp termenele limită, să repartizați rolurile profesionale și să vă mențineți pe drumul cel bun pentru 
atingerea obiectivelor proiectului dumneavoastră. 

 Control: Crearea unei strategii de afaceri vă oferă mai mult control asupra alegerii tipurilor de activități 
care vă vor ajuta în mod direct să vă atingeți obiectivele, permițându-vă, de asemenea, să evaluați cu 
ușurință dacă activitățile dvs. vă apropie de obiectivele dvs. 

 Avantaj competitiv: Identificând un plan clar cu privire la modul în care vă veți atinge obiectivele, vă 
puteți concentra pe valorificarea punctelor forte, folosindu-le ca un avantaj competitiv care face ca afacerea 
dumneavoastră să fie unică pe piață. 

 
 

https://bit.ly/3DVoHIb
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/business-strategy-examples
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/business-strategy-examples
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Cum se construiește o strategie de afaceri 
(https://blog.hubspot.com/marketing/business-strategy ) 
 

 Identificați aspirațiile și valorile afacerii dumneavoastră. 

 Efectuați o autoevaluare. 

 Identificați segmentele de piață pe care doriți să le accesați. 

 Determinați cum vă veți învinge concurența. 

 Stabiliți obiective clare. 

 Elaborați un plan. 

 Aflați care sunt competențele necesare pentru a vă devansa concurența și pentru a susține succesul 
afacerii dumneavoastră. 

 Decideți ce sisteme de management sunt necesare pentru a perfecționa aceste competențe. 

 Măsurați-vă rezultatele. 
 Fiți flexibil și dispus să vă adaptați. 

 
Modelul de afaceri: 
 
Ce este un model de afaceri? (https://bit.ly/3WpNbR4 ) 
Conceptul de model de afaceri se referă la planul unei companii de a obține profit. Acesta identifică produsele sau 
serviciile pe care întreprinderea intenționează să le vândă, piața țintă identificată și orice cheltuieli anticipate. Modelele 
de afaceri sunt importante atât pentru afacerile nou lansate, cât și pentru cele consacrate. Ele ajută companiile noi, în 
curs de dezvoltare, să atragă investiții, să recruteze talente și să motiveze conducerea și personalul. 
 
Afacerile deja dezvoltate ar trebui să își actualizeze periodic modelul de afaceri, altfel nu vor reuși să anticipeze tendințele 
și provocările viitoare. De asemenea, modelele de afaceri îi ajută pe investitori să evalueze companiile care îi interesează, 
iar pe angajați să înțeleagă viitorul unei companii la care ar putea aspira să se alăture. 
 
De ce este nevoie de capital? 

 Nu vă puteți începe afacerea 

 Nu vă puteți dezvolta afacerea 

 Nu puteți concura 

 Nu vă puteți atinge obiectivele 

  
Cum se gestionează capitalul? 
1. Finanțarea din economiile personale 
2. Împrumuturi pentru afaceri 
3. Prieteni și familie 
4. Investitori individuali 
5. Capital de risc 
6. Fonduri speciale și fonduri de sprijin în țara dumneavoastră 
 
Capital uman 
Nu este suficient ca un antreprenor să găsească și să furnizeze singur capitalul; capitalul uman este, de asemenea, foarte 
important în acest caz. Antreprenorul va fi liderul, iar angajații trebuie să se comporte în consecință, sistemul fiind stabilit 
într-o structură incluzivă. 
 
Bariere lingvistice 
Dacă sunt luate în considerare opțiuni precum vizitatorii din diferite țări sau exportul în cadrul dezvoltării rurale, ar trebui 
să existe competențe lingvistice care să permită comunicarea cu vizitatorii. Pentru export sau soluții online, este necesar 
să se cunoască cel puțin limba engleză. 
 
 

https://blog.hubspot.com/marketing/business-strategy
https://bit.ly/3WpNbR4
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Soluții de transport 
• Incoming Outgoing pentru turiști 
• Opțiuni de transport terestru către piață 
• Transport detaliat 
• Ambalaje speciale 
• Opțiuni de transport 

 
 
 

Exemple de strategii de afaceri 
 

• Diferențiere 
• Comoditizare 
• Strategia competitivă a costurilor 
• Strategie de anvergură 
• Strategia de concentrare/nișă de piață 
• Proximitatea față de client 
• Alte câteva strategii combinate 

 
 
Diferențiere 
 
O strategie de diferențiere se concentrează pe ceea ce face ca afacerea dumneavoastră să fie unică față de altele din 
aceeași industrie sau piață. O bună strategie de diferențiere creează o loialitate mai stabilă față de marcă, reduce 
concurența prin preț, crește marjele de profit și reduce capacitatea clienților de a înlocui produsul dvs. cu un alt 
produs.Trei domenii de diferențiere includ compania, costul produsului sau serviciului și produsul sau serviciul în sine. 

( https://www.zippia.com/advice/differentiation-strategy/https://www.zippia.com/advice/differentiation-strategy/) 

6 Unique Differentiation Exemple de strategii pentru inspirație creativă video: 
https://www.youtube.com/watch?v=Nlh1-TCcfas&t=12s 
Consultați și https://indeedhi.re/3DVStfW  
Comoditizare 
Comoditizarea atribuie o valoare economică fiecărui produs care anterior nu era luat în considerare în termeni economici, 

este mai degrabă un concept orientat spre profit. (https://www.superheuristics.com/what-is-commodification/ ). 
 

 
 
 
 

https://www.zippia.com/advice/differentiation-strategy/https:/www.zippia.com/advice/differentiation-strategy/
https://www.youtube.com/watch?v=Nlh1-TCcfas&t=12s
https://indeedhi.re/3DVStfW
https://www.superheuristics.com/what-is-commodification/


14 
 

 
https://hbr.org/1984/01/strategies-for-staying-cost-competitive  
 
Strategia privind domeniul de aplicare al pieței 
Domeniul de aplicare al pieței este piața pe care veți fi activi cu produsele și serviciile dumneavoastră. Există mai 
multe tipuri: piața unică, piața multiplă, piața totală, piața regională și piața locală. 
 

 

https://hbr.org/1984/01/strategies-for-staying-cost-competitive
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Eventualele obstacole ale strategiilor de diferențiere și de conducere globală a distribuției 
sursa Dess Mc Namara, Eisner p.223 
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