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aveti si componentele strategiei de
afaceri. Vor fi prezentate, de
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strategiei de afaceri si exemple de

strategii de afaceri.

02 Crearea unei afaceri
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Strategii de afaceri
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Rezultatele invatarii

* Cunostinte - cursantul defineste termenii de baza legati de
strategia de afaceri, modelul de afaceri, planificare.

*  Competente - pe baza cunostintelor dobandite, cursantul
isi poate valorifica abilitatile de leadership, creativitate,
comunicare, interactiune si rezolvare a problemelor
(problem solving).

*  Competenta sociala - asigura cunostintele de baza ale
cursantului pentru a intelege, dezvolta si aplica strategii de
afaceri in dezvoltarea turismului pentru zonele rurale prin
impactul activitatilor desfasurate in cadrul acestui curs.
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Intelegerea strategiei de afaceri



CE TREBUIE SA STIE ANTREPRENORII
DESPRE MANAGEMENTUL UNEI AFACERI?

Antreprenoriatul inseamna sa initiezi o actiune prin dezvoltarea unei idei de afaceri si
prin asigurarea conditiilor necesare pentru a pune in practica aceasta idee.

Elementele fundamentale, cum ar fi capitalul, forta de munca si o anumita

infrastructura, sunt necesare pentru a crea o intreprindere. Crearea intreprinderii
este doar inceputul acestei actiuni.

Pentru ca intreprinderea sa continue, trebuie sa fie gestionati banii, procesele de
afaceri si resursele umane legate de aceasta intreprindere. A conduce crearea unei
intreprinderi nu inseamna a o mentine. Mai mult, conducerea nu este suficienta
pentru a asigura sustenabilitatea. In acest caz, sunt necesare competente de

@ =

management.
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Managementul este un concept care se refera
la modul in care sunt atinse obiectivele. In
consecinta, managementul poate fi definit ca |
fiind suma activitatilor desfasurate in vederea
atingerii obiectivelor prin utilizarea eficienta
a tuturor resurselor din intreprindere.
Managementul este un proces. Este cunoscut
faptul ca acest proces este tratat in principiu
in cinci etape precum planificarea,
organizarea, conducerea, coordonarea si
controlul.




Strategie & Management
strategic

Strategia este aranjamentul de activitate care urmeaza sa
fie realizat cu privire la modul in care se va desfasura
afacerea pe termen lung.

Strategia subliniazd directia in care intentionati sd
avansati.

Managementul strategic este utilizat in companii pentru
a determina viziunea, misiunea, valorile, scopurile si
obiectivele. Managementul strategic, dupa ce a
determinat scopul infiintarii companiei, urmareste
intrebarile despre "viitor" si raspunsurile la aceste
intrebari.

Cautarea de raspunsuri la intrebarile ce trebuie facut si cum
trebuie facut.

Antreprenorul atacerii trebuie si prezinte strategia.

Urmariti aceste materiale video: _
https://www.youtube.com/watch?v=iuYIGRnC7J8

A se vedea pagina 5 din Continutul bonus pentru mai multe informatii



https://www.youtube.com/watch?v=iuYlGRnC7J8
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Crearea unei afaceri
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CE PUTETI FACE?

Luati o decizie cu privire la:

Ce fel de activitate doriti sa
desfasurati in legatura cu turismul
rural?

sau

Cum sa dezvoltati o afacere in curs de
desfasurare in zona dumneavoastra?




Exercitiul 1: Pot sa
devin antreprenor?

Va rugam sa raspundeti Da sau Nu

Exercitiul va va ajuta sa intelegeti in ce domeniu
aveti competentele necesare. Daca simtiti ca
nu puteti raspunde la una dintre intrebari sau
doriti sa va testati raspunsul, cereti unui
prieten/unei rude sa raspundd la aceeasi
Intrebare.

Verificati formularul: Pot sa devin antreprenor?

A se vedea pagina 8 Modulul 3 Strategia de afaceri
in turismul rural Continutul bonus




Exercitiu 2: Ce fel de afacere si

cum apreciati ideea unei afaceri?

1 Va ganditi sa incepeti o afacere agricola? Da/ Nu

2 Va ganditi sa infiintati o societate de import/export? Da /Nu
3 Intentionati sa infiintati o afacere de retail? Da/ Nu

4 Intentionati sa infiintati o afacere de comert en-gros? Da /Nu
5 Intentionati sa incepeti o afacere in domeniul serviciilor?
Da/Nu

6 Aveti in vedere inceperea unei afaceri in industria
turismului?

Da/ Nu

7 Altele (explicati) Da/Nu

A se vedea pagina 9 la Continutul bonus
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Intrebari pentru alégerea unei idei

?

“Ce aptitudini am? *Pot sa-mi adaptez abllltatlle existente la
*Ce fel de bunuri si servicii sunt necesare |dee:!10mea de afacere?

pe piata in care ma incadrez? *Pot vedea posibilitatile oferite de
*De ce fel de bunuri si servicii au nevoie productia naturala sau de produsele

oaniile locale? organice?
companiiie locale: *Pot s3 privesc o idee deja existenta dintr-o

alta perspectiva?

Consultati mai multe intrebari in continutul bonus ~ *Pot transforma hobby-ul meu intr-o idee
0.9 _ deafacere?

*Pot cumpara o afacere deja in derulare?
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CREAREA UNEI STRATEGII
DE AFACERI

O strategie de afaceri este un instrument
important care va ajuta sa va atingeti
obiectivele de afaceri prin definirea
metodelor si tacticilor pe care ar trebui
sa le implementati in cadrul companiei
dumneavoastra. Strategia de afaceri
ghideaza, de asemenea, multe dintre
deciziile dumneavoastra corporative,
cum ar fi angajarea de noi angajati.

A se vedea pagina 10 Continut bonus



CREAREA UNEI STRATEGII
DE AFACERI

Crearea unei strategii de afaceri care sa
se potriveasca viziunii pe care o aveti
pentru compania sau afacerea
dumneavoastra nu este usoara. Este
nevoie de timp si de dezvoltare. Ar
trebui sa va evaluati in mod categoric
situatia in care va aflati si detaliile
activitatii pe care o veti desfasura.

Pentru mai multe informatii, consultati
materialul bonus p.11
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CREAREA UNEI STRATEGII DE AFACERI

Trebuie sa pregatiti o strategie de afaceri pentru a
determina punctul de pornire principal al afacerii
dvs. si pentru a continua.

Prin urmare, dupa ce aveti ideea de afacere, este
necesar sa o concretizati in functie de modul in care
puteti continua aceasta afacere si de propria
situatie.

Prin urmare, ar trebui sa stabiliti ce elemente
precum capital, resurse, informatii, oameni,
echipamente si proprietati se afla in posesia
dumneavoastra.

Astfel, puteti trece la etapa de a decide cum va fi
modelul dumneavoastra de afaceri.
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Alegerea modelului de afaceri



Modelul de afaceri

Modelul de afaceri este definitia conceptuala a
activitatii antreprenoriale. Descrie modul in care
o0 organizatie creeaz3, livreaza si capteaza
valoarea. Procesul de creare si schimbare a unui
model de afaceri, denumit si inovare a
modelului de afacerl face parte din
managementul strateglc

Vizionati acest video:

Modelul de afaceri
https://www.youtube.com/watch?v=IPOcUBWT

gpY

Pentru mai multe informatii, consultati materialul
bonus p.12



https://www.youtube.com/watch?v=IP0cUBWTgpY

Business Model Canvas

Parteneri cheie Activitati cheie Propunere de valoare Relatiile cu clientii Segmente de clienti

Cine sunt partenerii ti cheie - Ce valoare oferim - Ce tip de relatie se * Pentru cine cream
dumneavoastra ropunerile clientilor nostri? asteapta fiecare dintre valoare?
cheie? valoare? segmentele noastre de

+ Care sunt St o i Qi o + Cine sunt cei mai
Cine sunt furnizorii oastre de problemele clientilor %'gg%i'nzamsf:%bg'irf;] v1sa importanti clienti ai
dvs. cheie? ? n_o§ttvri pevciare i veo | Care dintre acestea le- nostri?
Cr?re sunt resulrsele cu clientii? zju am rsla edrezo ve: %m rrS]tcs’slbrlllItt'.éle integrate
cheie pe care le - + Ce/pachete de - Lum su l
achizi’;Fi)oném de la de venituri? proguse si servicii cu restul modelului
partenerii nostri oferim fiecarui nostru de afaceri?
cheie? segment de clienti? | |- Cat c{e cgsﬂsﬂoare sunt
Care sunt activitatile Resurse cheie < Care sunt nevoile AceSe e anale
cheie pe care le ) clientilor pe care le . .
desfasoara gartenerii Ve resurse cheie acoperim? - Ce tip de relatie se
nostri cheie” necesita propunerite asteapta fiecare dintre
’ noastre de valoare? segmentele noastre de
X el d clienti sa stabilim si sa
g.a[‘%et‘? noastre de mentinem cu ei?
stributie: - Care dintre acestea le-
- Relatiile cu clientii? am stabilit?
i N + Cum sunt ele integrate
* Fluxurile de venituri? cu restul modelului

nostru de afaceri?
» Cat de costisitoare sunt

acestea?
Structura costurilor Fluxurile de venit
+ Care sunt cele mai importante costuri inerente modelului - Pentru ce valoare sunt clientii nostri dispusi sa plateasca cu Puteti descirca acest fisier in
nostru de afaceri? adevarat? format Excel la

< Ce resurse cheie sunt cele mai costisitoare? + Pentru ce platesc ei in prezent? http:/strateqyzer.com/canvas/
- Care sunt activitétile-cheie cele mai costisitoare? - Cum platesc in prezent? business-madel-canvas

’ - . . Conceput de Alexander

« Cat ar prefera sa plateasca? Osterwalder

+ Cat de mult contribuie fiecare flux de venituri la veniturile globale?


http://strategyzer.com/canvas/business-model-canvas

Cele mai comune motive pentru care
afacerile mici esueaza

* Finantarea cu capital in bani
* Infrastructura si model de afaceri gresit
* Management inadecvat

 Management deficitar

Vizionati acest video:
Mark Cuban - Why Most People Fail In Business
https://www.youtube.com/watch?v=jffyqZRIcHc
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https://www.youtube.com/watch?v=jffyqZRIcHc
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Strategiile de afaceri



Diferentiere

Strategiile de afaceri

Strategia de afaceri determina
modul in care doriti sa va
dezvoltati afacerea si se
concentreaza pe modul in care o
abordati in mod diferit fata de
concurenta sau fata de alte Strategie competitivi Principalele
intreprinderi. Aceasta poate fi de cost {'}_) strategii de
considerata ca fiind planul ataceri
dumneavoastra general pentru
modul in care va desfasurati L

. . ’ Strategia privind
activitatea. domeniul ge aplicare N7 .\

Comoditizare E

Vizionati acest video:
https://www.youtube.com/watch?v Strategia de
=0yHwUp87xcl concentrare/nisé deé piatd

A se vedea paginile 13-17 Modulul 3 Strategia de afaceri in turismul rural Continutul bonus


https://www.youtube.com/watch?v=0yHwUp87xcI
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