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RESUMEN

Cada vez es mas evidente que el turismo de nicho constituye una linea estratégica de desarrollo para
las zonas rurales europeas.

El proyecto Escape? involucra las regiones rurales de nueve paises europeos, territorios unidos por un
bajo nivel de crecimiento econémico, a pesar de la presencia de ricos patrimonios culturales y naturales.
Se trata, por tanto, de areas con un fuerte potencial, pero hasta ahora infravaloradas y poco utilizadas
para el desarrollo de los propios territorios.

Los socios del proyecto son:

* Bulgaria - Region de Tran - Agritour

* Grecia - Beocia - Instituto de Atenas para el Aprendizaje Permanente
¢ Irlanda - Regién de Leitrim - Momentum

» ltalia - Region Monti Dauni - Meridaunia

¢ Portugal - Regién de Ria Avairo y Baixo Vouga Lagunar - Aproximar
* Rumania - Regién Noroeste - EASI

* Eslovaquia - Regiéon Central y Occidental - New Edu

« Espaina - Comarca de la Ribera - Consorcios de la Ribera

¢ Turquia - Regién de Edremit - K- GEM

Uno de los sectores mas adecuados para el crecimiento de estas connotadas areas es el turismo de
nicho y sostenible.

Las zonas rurales de los paises involucrados en Escape 2 tienen caracteristicas comunes que
queriamos analizar y cuyo estudio definid esta relacion.

En general podemos decir que todos los destinos examinados cuentan con:

1. Pobre desarrollo de los servicios turisticos

2. Pocas politicas dirigidas al crecimiento del sector turistico

3. Un bajo nivel de conciencia por parte de las poblaciones locales sobre el patrimonio
actual

4. Formacion deficiente e inadecuada de las personas que trabajan en el sector turistico
5. Inexistente o pobre definicion de los segmentos de mercado a atraer (tipos de
visitantes)

6. Baja incisividad de las marcas turisticas (mala reputaciéon, comunicacion inexistente o
ineficaz, etc...)

7. Falta de cooperacidn entre actores locales / partes interesadas / formuladores de
politicas

8. Falta de construccion profesional de productos turisticos adaptados al mercado




Son lugares cuya vocacion turistica choca con importantes obstaculos, desde la ubicacién en contextos
turisticos consolidados y envolventes hasta la falta de una propuesta turistica estructurada y eficaz,
desde contextos casi sin mercado turistico hasta servicios poco cualificados, etc....

Este trabajo pretende resumir las situaciones que se pueden unir para poder formular respuestas a las
necesidades y problemas identificados.

El siguiente analisis forma la base para el desarrollo de una estrategia comun que integre a todos los
paises que participan en Escape2 y permita un impacto efectivo en las comunidades locales y la
economia.

Las actividades del proyecto estan dirigidas a lograr los objetivos y los principales resultados esperados
y han involucrado actores a través de reuniones locales que muchas veces no tienen acceso al
conocimiento y la informacién y por lo tanto necesitan estar fuertemente informados, capacitados y
apoyados para disefar y adoptar una estrategia turistica. innovadoras en las que pueden jugar un papel
importante.

El objetivo final es trazar las directrices de una metodologia comun de turismo rural sostenible
(respetuoso con los lugares, el patrimonio cultural y natural), valida para la red transfronteriza creada
por el proyecto y enfocada al desarrollo de un turismo rural de calidad.







INTRODUCCION

¢Por qué el Proyecto ESCAPE27?

El proyecto ESCAPEZ2 involucra regiones rurales de nueve paises europeos: Bulgaria, Grecia, Irlanda,
Italia, Portugal, Rumania, Eslovaquia, Espafa y Turquia. Podemos decir que hay muchos territorios en
estos paises con menor nivel de productividad y empleo pero ricos en paisajes y patrimonio.
Desafortunadamente, este potencial no esta completamente explotado. El principal motivo es la
situacion econdémica actual de las zonas rurales y de montafia de los paises europeos que siguen
siendo, en muchos casos, basicamente marginadas. No existe ningun producto tematico elaborado,
especialmente en las zonas menos visitadas del sur y este de Europa, hasta ahora excluidas por el
mercado. Este proyecto aborda necesidades especificas detectadas en estas zonas rurales:

= experiencias relativamente escasas o inexistentes de turismo rural con estrategias integradas
y politica de desarrollo integrado/territorial enfocada en el turismo como elemento clave para
el crecimiento econémico;

= bajo nivel de conciencia sobre la potencialidad econémica de las areas rurales y las
cadenas turisticas de valor agregado; - falta de instalaciones o servicios de calidad para
los turistas;

* necesidad de un alto nivel de compromiso y una comunicacién mas sélida por parte de
todas las partes interesadas en todos los niveles (dentro de toda la cadena turistica)

= falta de cooperacion entre los actores/partes interesadas/formuladores de politicas locales;
= falta de definicion clara del segmento de mercado a ser atraido (tipos de visitantes);

= falta de actividades de marketing eficientes y un plan de comunicacién integrado dirigido a
los turistas/beneficiarios potenciales, amantes de las actividades fisicas y deportes al aire
libre para la salud, la forma fisica y para escapar de la rutina diaria.

La pandemia de COVID-19 ha traido muchos cambios en nuestras vidas. No solo se vieron afectadas
nuestras decisiones cotidianas, sino también nuestra visiéon de pasar las vacaciones y nuestro estilo de
vida en general. Cada vez mas personas sienten la necesidad de pasar tiempo de calidad en la
naturaleza, explorando oportunidades de turismo rural y descubriendo hermosos destinos a nivel
regional o nacional. Si bien la crisis del COVID-19 es global, los impactos son territorialmente diferentes.
Debido a la propagacion del virus, muchas empresas fomentaron el trabajo remoto. Las personas se
vieron obligadas a quedarse en casa e intentaron hacer todo lo posible desde alli: trabajar, hacer
deporte en casa, cocinar y cenar, "viajar" a través de recorridos virtuales por la ciudad, por ejemplo, y
muchas otras actividades que solian hacer antes de la




pandemia. Un gran nimero de personas decidié mudarse a sus casas de vacaciones o comprar una
casa en areas rurales, ya que las grandes ciudades estaban literalmente cerradas debido a las medidas
de confinamiento.

En teoria, COVID-19 tiene una transmisién mas baja en las zonas rurales. Como los jardines de infancia
y las escuelas estuvieron cerrados durante mucho tiempo, las familias necesitaban escapar de las
grandes areas urbanas y las grandes ciudades. Las zonas rurales tienen que volverse mas atractivas
proporcionando las condiciones necesarias para una experiencia agradable.

El proyecto ESCAPE2 analiza la situacion actual del mercado en cada pais y luego propone nuevas
visiones y nuevas perspectivas para el desarrollo de las zonas rurales. Dicho esto, el objetivo principal
del proyecto es desarrollar una ESTRATEGIA comun que integre a todos los paises participantes y
permita un impacto efectivo en las comunidades locales y la economia. Esta estrategia se creara
confrontando situaciones locales, compartiendo buenas practicas y encontrando necesidades comunes
del turismo rural.

¢Por qué el informe?

Los informes juegan un papel importante en cada proyecto, ya que comunican informacion que se ha
recopilado como resultado de la investigacion y el andlisis de datos. Este informe sera util para todos
los socios con el fin de tener una definicién comun de turismo rural y los tipos de turismo rural existentes.
En primer lugar, definiremos el turismo rural y su evolucién, politicas y programas en la UE. En la
segunda parte de este informe definiremos el concepto y las caracteristicas del mercado del turismo
rural. En este informe se describiran todos los diferentes tipos de turismo rural.

Durante la primera Salida Intelectual de este proyecto, todos los socios realizaron un analisis de
mercado a través de diferentes encuestas. Los principales actores (patrimonio cultural y natural,
hosteleria y alojamiento y guias turisticos) fueron examinados a través de preguntas especificas. Los
resultados de estas encuestas se sintetizan en la ultima parte del informe. Para crear una estrategia de
mercado comun, es importante realizar una verificacion cruzada de los Pdl (Puntos de interés) y hacer
un analisis cruzado de la situacion existente en todas las areas de los paises socios. Al final, este
informe aclarara las fortalezas y debilidades de las zonas rurales para adaptar la estrategia comun lo
mejor posible.

Fines y objetivos del informe

El objetivo principal de este informe es sentar las bases cientificas para la definicion de una estrategia
compartida para el desarrollo del turismo rural. La operacion se lleva a cabo gracias a un amplio analisis
de la situaciéon en cada zona rural implicada en el proyecto, con la participacién directa de los agentes
locales. Todos los documentos del |01 convergen en un INFORME DE VISION GENERAL que servira
de base para la definicidon del 102, que implica, entre otras cosas, la definicion del curso de formacion.




El segundo y el tercer resultado se traduciran en herramientas producidas especificamente para lograr
la Estrategia global. El proyecto desarrollara contenidos y planes de estudio basados en los resultados
del mapeo y la correspondencia y pondra a prueba la formacion durante 3 meses organizando cursos
en linea impartidos a través de la plataforma del proyecto. El objetivo principal del informe es ayudar a
desarrollar una ESTRATEGIA comun de los paises participantes para hacer efectivo el impacto en las
comunidades locales y la economia, para fomentar la cooperacion transnacional y la creacion de redes
de todos los actores con las autoridades locales / regionales y los nacionales con experiencia en el
turismo. Esta red transnacional permitira abrir la dimensién local a la nacional e internacional.

Importancia de una investigaciéon/estudio/informe comparativo

El estudio comparativo es necesario, ya que se analiza toda la informacién recopilada y se pone en
comun para encontrar las diferencias y similitudes. Este método mejora la calidad del informe, ya que
ofrece una visibn mas amplia de la situacion. Puede realizarse mediante una investigacion cuantitativa
o cualitativa.

Hoja de ruta del informe

La metodologia comun transferible para la elaboracion de este informe consta de varias fases, todas
ellas encaminadas a definir la situacidon del sector turistico en los distintos destinos rurales
considerados. Las fases fundamentales de la metodologia son:

. Esquema de los cuestionarios dividido por tipos (hosteleria, servicios turisticos, gestores de
bienes culturales y naturalistas)

. Identificacion de buenas practicas locales (ejemplos exitosos y conservables)
. Distribucién de los cuestionarios a un niumero adecuado de operadores

=  Extrapolacion de los datos obtenidos de la recopilacion de los cuestionarios

= Identificacidon de los puntos fuertes y débiles de los sistemas turisticos

. Identificacion de las necesidades subyacentes a un desarrollo turistico coherente y
sostenible

Los cuestionarios, divididos por tipo de operador al que van dirigidos, presentan preguntas que sirven
para identificar elementos clave de la propuesta turistica local, como los servicios ofrecidos, la
accesibilidad de los mismos, los costes, el tipo de comunicacién y promocion realizada, los horarios de
apertura, los servicios complementarios ofrecidos, los clientes actuales, los rangos de costes de los
servicios, los idiomas que habla el personal, el uso de Internet y las redes sociales, etc. El objetivo es
tener una imagen clara de la situacion real.

La identificacion de las buenas practicas sirve, en cambio, para poner de relieve las experiencias
exitosas y sostenibles ya realizadas, que también indican indirectamente cuales son las vocaciones
turisticas de un destino y qué mercados ya han sido interceptados, cuyo interés puede ampliarse.







1. Rural

1.1. Definicién

El origen etimoldgico de la palabra "rural" es "rus", término latino que indica el campo cultivado. El
término "rural" indica principalmente lo que es tipico del campo o, mas generalmente, de areas no
urbanizadas. En el area semantica de este adjetivo encontramos palabras como campestre, agreste,
agricola, campesino, georgiano, rustico, bucdlico..., términos que todos indican un sistema productivo
y social basado principalmente en el aprovechamiento de los recursos naturales.

Podemos considerar 'areas rurales' todos los territorios con vocacion a la agricultura o mas brevemente
al aprovechamiento econdmico de los recursos naturales y agricolas. También es posible definir areas
rurales frente al concepto de "urbanas": areas ubicadas fuera de las "aglomeraciones urbanas" (grupos
de celdas contiguas de la cuadricula de 1 km? con una densidad de al menos 300 habitantes por km?
y un minimo poblacién de 5 000).

Es consecuente que las areas rurales se caracterizan por una baja densidad de poblacién y una baja
presencia de artefactos antropicos (edificaciones, infraestructuras,...), con predominio de elementos
naturales.

La nomenclatura de unidades territoriales estadisticas (NUTS) es un sistema geografico, segun el cual
el territorio de la Unidén Europea se divide en niveles jerarquicos. Los tres niveles jerarquicos se conocen
como NUTS-1 (poblacion entre 3 y 7 millones de habitantes), NUTS-2 (poblaciéon entre 800.000 y 3
millones de habitantes) y NUTS-3 (poblacion entre 150.000 y 800.000 habitantes). Esta clasificacion
permite realizar comparaciones estadisticas transfronterizas en varios niveles regionales dentro de la
UE.

Las regiones rurales (NUTS 3) se clasifican segun la proporcion de su poblaciéon en zonas rurales:

= "Predominantemente rural" si la proporcién de la poblacién que vive en zonas rurales supera
el 50%.

= "Intermedio" si la proporcion de la poblacion que vive en zonas rurales esta entre el 20% vy el
50%.

= "Predominantemente urbano" si la proporcién de la poblacién que vive en zonas rurales es
inferior al 20%.
El tamafo de los centros urbanos presentes en ella también es decisivo en la definicion de zona rural.

Una regién predominantemente rural que contiene un centro urbano que alberga al menos el 25% de
la poblacion total debe considerarse intermedia. Una region intermedia que contiene un centro urbano
que alberga al menos el 25% de la poblacién total debe considerarse predominantemente urbana.




Esta claro que no podemos reducir la definicion de lo rural simplemente a los datos estadisticos o de
forma aun mas reductora frente al concepto de lo urbano. Lo rural tiene caracteristicas intrinsecas de
connotacion. Por lo tanto, las zonas rurales tienen caracteristicas propias que poco tienen que ver con
la densidad de poblacion local o la proximidad/distancia de los grandes centros urbanos.

En pocas palabras, los elementos que nos ayudan a definir una zona como rural son:
» la prevalencia del paisaje natural sobre el urbanizado

= la presencia de pequefios nucleos habitados, cuyas caracteristicas urbanas y tipologias de
vivienda estan determinadas por la actividad predominante (presente o pasada) de la
economia agraria local

= fuerade los nucleos habitados la presencia enrarecida y generalizada de activos inmobiliarios
= la vocacién agricola territorial preeminente

= la permanencia de conocimientos vinculados a las tradiciones locales de produccién agricola
= el escaso impacto del sector industrial en la economia local

. la configuracion de la mayor parte del territorio como resultado de las actividades agricolas.

1.2. Evolucion y nuevos paradigmas

El concepto de innovacion rural y rural esta adquiriendo significados cada vez méas nuevos y complejos.

A partir de la segunda mitad del siglo XIX, se producen en nuestro campo diversos procesos de
transformacion de la estructura econdmica y sociocultural, debido a que en zonas antes dominadas por
las actividades agricolas, aparecen otras actividades extraagricolas, a veces antagonicas a la propia
agricultura.

La propia actividad agricola ha cambiado su fisonomia con la introduccién de formas de mecanizacién
de los procesos productivos, la introduccion de cultivos intensivos en sustitucion de los tradicionales
por razones de rentabilidad y optimizacién de la produccion.

A menudo el término rural se vincula inadecuadamente al concepto de atraso, mientras que mas
adecuadamente iria relacionado simplemente con un entorno natural caracterizado por la
preponderancia de la zona verde sobre la construida, una reserva de valores culturales y tradiciones.

Como ya se ha explicado, entre las definiciones mas utilizadas de lo rural esta la que considera el uso
extensivo del territorio y, por tanto, la baja densidad de poblacién. Se trata de un sistema muy sencillo
de seguir y, por tanto, muy utilizado, pero no es capaz de captar la complejidad moderna del mundo
rural, ya que con él sélo se definirian como rurales las zonas despobladas.




Més recientemente, diversos factores, atribuibles al concepto paraguas de la globalizacién, han
provocado otros cambios profundos en el mundo rural, dando lugar a evoluciones insdlitas e
inesperadas: desde la determinacién cada vez mayor de las opciones de produccion en funcién de las
exigencias de un mercado que ya no es local (red de productos locales para mercados de proximidad)
hasta las nuevas formas de comercializacion digital. EI campesino de hoy no es, por tanto, el patan del
siglo XIX, sino un empresario que debe estar a la altura de los tiempos.

Lo rural, por tanto, parece cada vez mas un concepto literario, ideal, alejado de la realidad actual, pero
que materialmente sigue materializandose en el elemento campo, entendido como residuo de ruralidad.

Lo rural siempre ha sido el lugar donde el hombre se refugia para tener contacto con la naturaleza. No
es casualidad que la necesidad de reconexién con la naturaleza se haga preeminente con la
industrializaciéon y la subita urbanizacion de finales del siglo XIX, seguida de las intervenciones
urbanisticas en las nuevas metrépolis europeas, cuyos rasgos mas distintivos seran los parques
urbanos.

Hoy en dia, el deseo de sumergirse en la naturaleza y aislarse de lo que se define como urbano
adquiere significados sociolégicos inéditos, debido a necesidades antes no identificables y a factores
contingentes que han acelerado una especie de proceso centrado en el campo (sin olvidar el covid-
19).

Asistimos, pues, a un retorno parcial al campo por parte de la poblacién que antes preferia el contexto
urbano, asi como se ha desarrollado la nueva figura del "usuario del campo" (el que busca cada vez
mas refugio en la naturaleza).

También hay que tener en cuenta que el concepto de lo rural, y de la innovacion rural, esta pasando
por un periodo positivo, gracias a la aparicion de varios fendmenos conjuntos:

= el redescubrimiento del campo como lugar econémico
= el redescubrimiento de las tradiciones como momentos de agregacion social

= el redescubrimiento de los cultivares tradicionales y tipicos del territorio como dieta sana y
correcta

= el atractivo cada vez mayor de las actividades naturalistas al aire libre Lo rural parece estar
empezando a asumir las connotaciones de la modernidad.

La agricultura esta atrayendo a muchos jovenes debido a nuevas conciencias como la calidad de vida
(desde el punto de vista de la salud) que permite el campo y la pasiéon cada vez mas extendida por una
vida y un trabajo auténticos en contacto con la naturaleza. A esto hay que afiadir las nuevas condiciones
de trabajo que permite la evolucion tecnoldgica, que simplifica, agiliza y hace menos fatigoso el trabajo
agricola.

Estamos en el umbral de un fenémeno que podriamos definir como "Agricultura 2.0" en el que las zonas
rurales se ven afectadas por muchos cambios:




= redescubrimiento de los cultivos tipicos
= aumento del atractivo de la vida rural

= diversificacion de las actividades rurales (elementos relacionados con los servicios sociales,
la educacion ambiental, el turismo, el deporte, la desintoxicacion digital, etc...)

= introduccién de instrumentos tecnoldgicos cada vez mas eficaces (robética) para apoyar las
actividades productivas

= uso de nuevas formas de comunicacion social aplicadas al marketing empresarial (storytelling
agricola ....)

1.3. Rural en la UE: politicas y programas

Las zonas rurales suelen verse afectadas por los siguientes fendmenos negativos:

= incomodidad fisica (problemas de conectividad fisica con las zonas urbanizadas y de
conectividad intangible con el resto del mundo - brecha digital)

= desventajas socioecondmicas, debido a la baja rentabilidad de las actividades agricolas y no
agricolas

La Unidn Europea, consciente del caracter estratégico de las zonas rurales, ha puesto en marcha desde
hace tiempo politicas destinadas a su desarrollo sostenible. El desarrollo rural es un tema amplio y
complejo que incluye una gran variedad de temas y areas de interés. Para favorecer la comprensiéon y
la difusion de estos temas a nivel europeo, en el seno de la ENRD (Red Europea de Desarrollo
Rural ) se han creado "grupos de trabajo" de expertos. Estos grupos trabajan en el analisis de temas
de desarrollo rural que tienen una fuerte dimensién europea, con el objetivo de promover un mayor
conocimiento y aumentar la eficacia de la aplicacion de la politica de desarrollo rural de la Union
Europea.

Las zonas rurales de Europa se diferencian entre si por una serie de factores geograficos, ambientales,
fisicos, productivos, socioeconémicos e institucionales.

La ruralidad se considera uno de los mayores recursos de Europa, apoyada por la politica de desarrollo
rural de la UE, que se aplica a través de los fondos de la UE para el desarrollo de las zonas rurales, en
particular las penalizadas por criticidades especificas, que se traducen en especificidades y
necesidades territoriales diversificadas.

El desarrollo rural es el "segundo pilar" de la Politica Agricola Comun (PAC), que refuerza el "primer
pilar" de las medidas de apoyo a la renta y al mercado, fortaleciendo la sostenibilidad social,
medioambiental y econémica de las zonas rurales.

La PAC contribuye al desarrollo sostenible de las zonas rurales a través de tres objetivos a largo plazo:
= promover la competitividad de la agricultura y la silvicultura;
= garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales y la accion climéatica;

= lograr un desarrollo territorial equilibrado de las economias y las comunidades rurales, incluida
la creacién y el mantenimiento del empleo.




La contribucion de la PAC a los objetivos de desarrollo rural de la UE esta respaldada por el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER).

La base de las politicas de desarrollo rural promovidas por la UE son los Programas de Desarrollo Rural
(PDR). Los PDR estan cofinanciados por los presupuestos nacionales y pueden elaborarse a escala
nacional o regional.

Cada PDR debe trabajar en favor de al menos cuatro de las seis prioridades del FEADER:

= fomentar la transferencia de conocimientos y la innovacién en la agricultura, la silvicultura y las
zonas rurales;

= mejorar la viabilidad y la competitividad de todos los tipos de agricultura, y promover las
tecnologias agricolas innovadoras y la gestion forestal sostenible;

= promover la organizacién de la cadena alimentaria, el bienestar animal y la gestién de riesgos
en la agricultura;

= promover la eficiencia de los recursos y apoyar el cambio hacia una economia baja en carbono
y resistente al clima en los sectores agricola, alimentario y forestal;

= restaurar, preservar y mejorar los ecosistemas relacionados con la agricultura y la silvicultura;

= promover la inclusion social, la reduccién de la pobreza y el desarrollo econémico en las zonas
rurales.
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